
 

Gentili Signori, 

 

desidero innanzitutto salutare gli illustri relatori presenti che, con la loro partecipazione, 

testimoniano l’importanza dell’evento e rivolgo a tutti un cordiale benvenuto. 

 

Oggi porto come contributo al dibattito l’originale esperienza rappresentata dall’ASIIM – 

Associazione per lo sviluppo dell’imprenditorialità Immigrata a Milano, un’ iniziativa specifica 

mirata al sostegno dell’imprenditorialità di origine straniera che ho l’onore presiedere. 

 

Il percorso che ha portato alla costituzione di questa Associazione è iniziato nel 2003, 

quando alcuni qualificati attori istituzionali, accademici ed associativi, hanno deciso di collaborare 

per darne concretezza. La decisione è stata motivata da due considerazioni: la prima è legata al 

fatto che il fenomeno dell’imprenditorialità di origine straniera, sul territorio di Milano e 

provincia, va assumendo un’importanza crescente e le imprese condotte da stranieri 

rappresentano un arricchimento del nostro tessuto economico ed occupazionale. Inoltre, così 

come il territorio di Milano rappresenta un esempio di eccellenza per la realtà economica 

imprenditoriale nazionale, lo è anche per le realtà dell’imprenditorialità immigrata, che sono 

sempre più numerose e interessanti. Esempi di queste eccellenze imprenditoriali sono presenti 

anche all’interno della Consulta di ASIIM, di cui parlerò più diffusamente fra poco, che svolge un 

utile lavoro di supporto concreto delle iniziative approvate dal Consiglio direttivo.  

 

La seconda considerazione è correlata alla necessità, sempre più avvertita, di rispondere 

alle peculiari esigenze di supporto e di assistenza manifestate dagli imprenditori e dai lavoratori 

autonomi di origine straniera che vogliono avviare o consolidare una nuova attività sul nostro 

territorio. 

 

Volendo riassumere la realtà dell’ASIIM, posso affermare che gli obiettivi fondamentali 

dell’ASIIM sono, in sintesi, i seguenti:  

 Rendere più efficace il coordinamento di tutti gli Enti e le Associazioni già operanti sul 

territorio milanese e, quindi, favorire l’occupazione degli stranieri in attività d’impresa o di 

lavoro autonomo; 



 Stimolare Enti pubblici e privati, Banche ed Imprese a predisporre, nei rispettivi ambiti di 

competenza, servizi ed interventi specifici volti a favorire lo sviluppo di tali attività; 

 Favorire lo sviluppo di servizi aggiuntivi, ad oggi molto limitati dal punto di vista 

quantitativo e qualitativo; 

 Agevolare un inserimento a pieno titolo dell’imprenditorialità straniera nel tessuto 

economico ed associativo milanese; 

 Favorire il consolidamento e la crescita delle imprese con titolare straniero, agendo sulla 

fase di nascita.  

 

I Soci promotori che hanno costituito l’ASIIM sono: Camera di Commercio di Milano, 

Università Commerciale “Luigi Bocconi”, Agenzia Regionale per il Lavoro della Regione 

Lombardia, Comune di Milano, Provincia di Milano, Unione Artigiani della Provincia di Milano, 

Banca Popolare di Milano, Assolombarda (per il tramite di Sodalitas) e Unione del Commercio, 

del Turismo, dei Servizi e delle Professioni della Provincia di Milano. 

  

L’Associazione, che ha sede presso la Camera di Commercio di Milano, è stata 

ufficialmente costituita nel settembre 2005. Da allora ha svolto alcune importanti iniziative, 

ritenute preliminari e necessarie per la futura programmazione delle attività rivolte ai destinatari.  

 

Inizialmente, per una precisa scelta del Consiglio direttivo, ASIIM ha voluto realizzare di 

una indagine sui servizi esistenti sul territorio di Milano e provincia rivolti agli imprenditori di 

origine straniera. Al riguardo, è stato evidenziato che l’offerta di servizi per immigrati è 

apparentemente vasta, ma in realtà un’analisi approfondita ha messo in luce ampie carenze ed 

esigenze non soddisfatte. 

    

Successivamente, al fine di coinvolgere più direttamente e in modo strutturato gli 

imprenditori di origine straniera nella valutazione delle iniziative da realizzare e di ottenere dagli 

stessi un supporto costruttivo nella programmazione delle future attività, l’Associazione ha 

costituito al proprio interno un Organismo con finalità consultive, di cui sono già stati chiamati a 

far parte 15 imprenditori immigrati già attivi da tempo sul territorio di Milano e provincia, 

riconosciuti come particolarmente rappresentativi dei propri connazionali imprenditori. 

 



Successivamente, il Consiglio direttivo dell’Associazione ha approvato con l’accordo della 

propria Consulta di imprenditori immigrati, il primo Programma annuale di servizi ASIIM per 

l’anno 2007-2008, che ha l’obiettivo di integrare il sistema già esistente di servizi rivolti a questo 

target di utenza e si propone di raggiungere tre obiettivi: il primo è quello di fornire un servizio 

informativo e di orientamento/accompagnamento di qualità, rivolto ad aspiranti imprenditori ed 

imprenditori già attivi. 

Il secondo obiettivo è di fornire un servizio formativo, in grado di rispondere ad esigenze 

di tipo tecnico-professionale, strategico, gestionale e amministrativo. 

Il terzo obiettivo, infine, è di contribuire efficacemente alla costruzione ed al 

consolidamento di un sistema di attori in grado di mettere in campo un’offerta completa ed 

integrata di servizi e di valorizzare le sinergie possibili, nell’interesse degli imprenditori immigrati.   

 

In questo senso, l’ASIIM intende svolgere, nel rispetto della logica di sussidiarietà, il ruolo 

di agente e di integratore di sistema, consapevole che i diversi soggetti pubblici, privati ed 

associativi operanti sul territorio milanese rappresentano una ricchezza ed un potenziale 

strategico in grado di sostenere con successo il percorso di sviluppo delle imprese immigrate. 

 

La realizzazione del Programma, attualmente in corso di svolgimento, sta già mostrando 

molto bene le modalità in cui si rende concreto il supporto di ASIIM agli imprenditori di origine 

straniera. Infatti, gli utenti allo sportello, in un periodo di quindici mesi da giugno 2006 ad oggi 

sono stati circa 450, mentre i partecipanti ai corsi di formazione, da giugno ad oggi, sono stati 

circa 250, per un totale di oltre 400 ore di formazione erogate. Sono grato,  quindi, ai Soci 

ASIIM che, dal canto loro, ciascuno nel proprio ambito di competenza, sono stati molto dinamici 

a livello propositivo attuando ulteriori iniziative di supporto agli imprenditori di origine straniera. 

 

Per il futuro, in considerazione dell’interesse dimostrato per le attività svolte nei primi due 

anni, ASIIM intende consolidare ulteriormente l’esperienza maturata ed al riguardo ha già 

individuato al proprio interno ulteriori iniziative mirate ad integrare e completare le attività già in 

corso. 


